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Liebe Freunde
und Interessierte

Viele Unternehmen und Institutionen wenden
sich heute ab von pyramidal-hierarchischen Or-
ganisationsstrukturen. Sie suchen eine Agilitit
in der Fithrung von Prozessen, die der einzelnen
Personlichkeit Bewegungsspielraum ldsst und
zugleich individuelle Verantwortungsiibernahme
anregt. Welche aber sind dafiir die inneren
Voraussetzungen gelingender Zusammenarbeit?
Aus welchen Quellen schopfen wir? Wie finden
wir in eine Zusammenarbeit in neuen, stirker
«horizontal» orientierten Formen? Welche
Fahigkeiten sind gefragt fiir eine nachhaltig und
innovativ gestaltete Zusammenarbeit zwischen
Unternehmen? Und schliesslich stellt sich die
Frage nach der angemessenen eigenen Haltung
und gemeinsam gestalteten Mitwirkung in Zivil-
gesellschaft und Politik.

Zusammenarbeit will heute neu gedacht wer-
den. Diese soziale und wirtschaftliche Heraus-

forderung zieht sich durch alle Bereiche, von
der Landwirtschaft und dem Handel bis hin zur
Medizin, Pddagogik und Sozialtherapie.

Auf dem zweiten World Goetheanum Forum
treffen sich Menschen, die sich weltweit diesen
Themen in der Praxis stellen und dabei aus inne-
rer Initiative und spiritueller Erfahrung schopfen.

In Keynotes werden wir Stimmen zu Wort
kommen lassen, die sich dem Thema der Zusam-
menarbeit seit vielen Jahren zuwenden:

Jos de Blok, Mitbegriinder von Buurtzorg, einem
international weithin beachteten Modell der
Selbstorganisation ambulanter Krankenpflege,
das heute als Organisation 12 Jahre nach seiner
Begriindung, in 24 Landern weltweit mit {iber
100.000 Pflegefachkriften erfolgreich aktiv ist.

Aonghus Gordon, griindete 1982 das Ruskin Mill
Center for Cultural Development mit acht Zen-
tren, heute ein Trust, dem weitere Griindungen
sozialer Einrichtungen folgten.



Die Geschiftsfithrerinnen Aline Haldemann,
Bettina Holenstein und Susanne Huber von Deme-
ter Schweiz, die das Modell der Assoziation in
vielfdltiger Weise umsetzen.

Niklaus Schar und Hanspeter Niggli, die mit
unternehmerischer Erfahrung neue Formen der
Zusammenarbeit im «Werkraum CoOpera»
entwickeln.

Dr. Ha Vinh Tho, bis Mirz 2018 Direktor des
Gross National Happiness Center in Bhutan,
derzeit aktiv in einem Lehrerbildungsprojekt fiir
Vietnam, hat {iber die meditativen Voraussetz-
ungen fiir ein gelingendes Miteinander geforscht.

In Themenforen greift das Forum aktuelle
Fragen zu den vier Themenfeldern auf:

e Die innere Dimension der Zusammenarbeit
e Zusammenarbeit in Unternehmen
e Assoziatives Wirtschaften

e Gesellschaftliche Zusammenarbeit

Im Rahmen «Runder Tische» werden brisante
Fragen der Unternehmen und Betriebe in den
Fokus der Kleingruppen-Diskussion gestellt. Fiir
unsere Podien laden wir Personlichkeiten ein,
mit denen wir auch als Publikum in das angereg-
te Gesprich finden werden; schliesslich werden
sich Initiativen und Projekte vorstellen, die von
ihren Visionen und ihrem Ringen um neue For-
men der Zusammenarbeit berichten.

Das Forum wird neben thematischen Inputs
und inhaltlichen Anregungen grosstmogliche
Freirdume fiir Begegnung und den informellen
Austausch zur Verfiigung stellen.

Wir freuen uns, Sie auf dem World Goetheanum
Forum zu begriissen!

Helmy Abouleish, Rembert Biemond,

Fabio Brescacin, Michael Brenner, Gerald Hiifner,
Ueli Hurter, Paul Mackay, Georg Soldner,
Armin Steuernagel, Verena Wahl & Justus Wittich
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Freitag — 27. September

09.00-11.00 Registrierung und Apéro

Die innere Dimension der Zusammenarbeit
Verena Wahl, Mitarbeiterin Sektion fiir Land-
wirtschaft Dornach, Moderation

09.30-10.30 Goetheanum-Fiihrung
2 Zusammenarbeit in Unternehmen
11.00-11.15  Begriissung Michael Brenner, Chief Financial Officer
Weleda ac, Moderation
11.15-12.00  «Horizontale Organisationen:
Das Beispiel Buurtzorg» (EN) 3 Assoziatives Wirtschaften
Keynote Jos de Blok (Buurtzorg) Ueli Hurter, Leiter Sektion fiir Landwirtschaft
Dornach, Moderation
12.00-13.00 Im Gesprich mit Jos de Blok - Q&A
4 Politisch-Gesellschaftliche Zusammenarbeit
Dr. Antje Tonnis, Senior Referentin Kommunika-
13.00-14.30  Mittagspause tion gLs Bank Bochum, Moderation
14.30-17.30 THEMENFOREN (mit Kaffeepause) 17.30-18.00 «Werkraum CoOpera» (DE)
) . Keynote Niklaus Schér und Hanspeter Niggli
Die Themenforen zu den vier Hauptthemen (CoOpera)
des Forums laden ein, ein Schwerpunktthema in
Peltragen, Klelngrl'lppenar'belt und Austausch 18.00-18.45 Aussprache
im Plenum zu Vertlefen: Die Anmeldung zu den Armin Steuernagel, Moderation
Themenforen erfolgt via Anmeldetalon.
Weitere Informationen unter:
www.worldgoetheanum.org 18.45-20.15  Abendpause




20.15-21.15  «Innere Bedingungen fiir die Entwicklung Das Spannungsfeld der Assoziation (DE)
von Zusammenarbeit» (EN) Keynote Aline Haldemann, Bettina Holenstein,
Keynote Ha Vinh Tho (Happy Schools) Susanne Huber (Demeter Schweiz)
Musikalischer Abschluss
W. A. Mozart, Streichquartett C-Dur KV 465, 10.15-10.45  Kaffeepause
«Dissonanzenquartett»
Mit dem soNos Quartett
10.45-13.00 Runde Tische
zu Themen der Teilnehmenden
ab 21.30 Nachtcafé Armin Steuernagel, Einleitung
13.00-14.30  Mittagspause
14.30-16.00 Pitch-Biihne
Zukunftsweisende Initiativen stellen sich vor
16.00-16.30  Kaffeepause
08.30-09.00 «Ich - Du - Wir»
Gemeinsames eurythmisches Uben
Mit Stefan Hasler 16.30-17.30  «Kooperation zwischen Konkurrenz
und Kartell» Gesprich
Gerald Hdifner, Moderation
09.00-10.15 «Die Kunst der Unternehmensentwicklung:
Ruskin Mill Trust» (EN)
Keynote Aonghus Gordon (Ruskin Mill) 18.15-22.00  Forumsdinner
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Jos de Blok

ist der Griinder und Geschiftsfiihrer von Buurtzorg («Nachbar-
schaftspflege»), einer niederldndischen Organisation mit mehr
als 10.000 Mitarbeitern, die pro Jahr mehr als 80.000 Patienten
auf kommunaler Basis (hdusliche Pflege) betreut. Jos de Blok
ist ausgebildeter Krankenpfleger und gilt in den Niederlanden
als Change Agent, wenn es um die Organisation von ambulanter
(hiuslicher) Pflege geht. Vor seiner Griindung von Buurtzorg hat-
te er mehrere leitende Managementpositionen in Organisationen
héuslicher Krankenpflege inne.

Michael Brenner

ist Co-Geschiftsfithrer der Weleda Gruppe. In seiner Funktion
verantwortet er die Support- und Service Bereiche des Unterneh-
mens. Dazu zdhlen unter anderem auch die Bereiche Finanzen,
Personal, Organisationsentwicklung, Kultur&Identitdt sowie
Nachhaltigkeit. Michael Brenner ist seit 2012 bei der Weleda titig.

Demeter Schweiz

Aline Haldemann, nach Arbeiten in der Politik seit 2008 ange-
stellt bei der Demeter Geschiftsstelle, seit 2015 Marketingleiterin
und seit 2019 Co-Geschiftsfiihrerin, Bereichsleitung Marketing;

Bettina Holenstein, seit 2015 angestellt bei der Demeter Ge-
schiftsstelle mit der Verantwortung fiir Demeter International,
die Verarbeitungsrichtlinien und den Markenschutz. Seit 2019
Co-Geschiftsfiihrerin, Bereichsleitung Verarbeitung;

Susanne Huber, seit 2017 Inhaberin einer Demeter-Obstanlage
und angestellt bei der Demeter Geschiftsstelle, seit 2019 Co-Ge-
schiftsfiihrerin, Bereichsleitung Landwirtschaft.

Aonghus Gordon

aufgewachsen in Venedig, besuchte die Rudolf-Steiner-Schule
und schloss sein Ba in Keramik und Kunstgeschichte ab, gefolgt
von einer Lehrerausbildung. Er reiste ausgiebig, bevor er 1982 die
Miihle von Ruskin renovierte und das Kunst- und Handwerks-
zentrum von Ruskin aufbaute. 1984 griindete er den Living Earth
Training Course, aus dem 1996 der Ruskin Mill Educational Trust
hervorging. In den folgenden Jahren begriindete er weitere soziale
Einrichtungen und erhielt 2005 die Auszeichnung «Social Entre-
preneur of the Year».

Gerald Hifner

Leiter der Sektion fiir Sozialwissenschaften am Goetheanum. In-
itiator u.a. der Bundesstiftung Aufarbeitung, Petra-Kelly-Stiftung,
Mehr Demokratie und Democracy International. Er griindete
die Partei Biindnis 9o/Die Griinen mit. Hédfner war 1979-81 Ge-
schiftsfithrer bzw. 1990-94 Vorsitzender der Griinen in Bayern,
1987-2002 Mitglied des Deutschen Bundestages und 2009-14 Mit-
glied des Europiéischen Parlaments.

Ueli Hurter

ist ausgebildeter biologisch-dynamischer Landwirt. Er verantwor-
tet seit 1989 einen biodynamischen 35ha gemischtwirtschaftlichen
Betrieb mit Hofkédserei. Seit 1991 in der Leitung von L’Aubier, ein
assoziativ gestaltetes Unternehmen mit Demeter-Hof, Oko-Hotel,
Bio-Restaurant, Café-Hotel, Oko-Wohnquartier. Seit August 2010:
Co-Leitung der Sektion fiir Landwirtschaft.



Hanspeter Niggli

Nach kaufminnischer Lehre, Anstellung als Sachbearbeiter in ver-
schiedenen Firmen der Baubranche sowie Auslandreisen hat Han-
speter Niggli eine eigene Firma fiir Umbauten und Renovationen
gegriindet und gefiihrt; seit 1987 Griindung und Leitung der Firma
THYMOS AG. Aktuell ist Hanspeter Niggli Geschidftsfiihrer und vr
Prisident der THYMOSs AG, Fachlehrer an der Bwz Lyss, Gastre-
ferent an verschiedenen Fachhochschulen, sowie Stiftungsrat der
Werner Hahn Stiftung BrD.

Niklaus Schir

ist Unternehmer und aktuell mitverantwortlich in einem Textilbe-
trieb mit grosser Vertikalisierung; weitere aktuelle Engagements
sind Projektentwicklungen im Immobilien-Bereich sowie die Be-
treuung der Ausbildung ihm Rahmen Werkstatt CoOpera. Niklaus
Schir ist Stiftungsrat der CoOpera Sammelstiftung puk, Verwal-
tungsrat der CoOpera Beteiligungen ag, Verwaltungsrat der Co-
Opera Immobilien Ac sowie Stiftungsrat Nutzungseigentum.

Georg Soldner

Kinderarzt, geb. 1958 in Miinchen, verheiratet, zwei erwachsene
Tochter. Seit 2016 stellvertretender Leiter der Medizinischen Sek-
tion der Freien Hochschule am Goetheanum. Seit 2018 Leiter des
Initiativkreises der World Goetheanum Association.

Armin Steuernagel

(geb. 1990) ist seit seiner Kindheit Unternehmer. Mit 16 Jahren
griindet er seine erste offizielle, eigene Firma: Versand von Spiel-
zeug. Davon erhilt er heute quasi ein Grundeinkommen. Er ist
Mitinitiator der Biirgerinitiative «<Democracy International» und
studierte Philosophie, Politik und Wirtschaft in Witten/Herdecke
und Oxford. Griindung seines zweiten Unternehmens: «Mogli».
Mit diesem verkauft er heute jahrlich 3.000.000 Produkte (Bio-
lebensmittel fiir Kinder) in 22 Lindern.

Dr. Ha Vinh Tho

Ehemaliger Direktor der Ausbildungssektion des Internationalen
Komitees des Roten Kreuzes, bis Mirz 2018 Programmdirektor
des Gross National Happiness Centre in Bhutan. Er ist Begriinder
der Eurasia Stiftung, die Bildungsangebote fiir Kinder und Jugend-
liche mit Behinderung, Umweltprojekte und Sozialprojekte in Vi-
etnam umsetzt.

Dr. Antje Tonnis

Geowissenschaftlerin, langjdhrig als Politikmanagerin (Biindnis
90/Die Griinen) und in der Kommunikation (GLs Treuhand, GLs
Bank) titig.

Verena Wahl

Agraringenieurin und Hotelfachfrau. Studium der 6kologischen
Landwirtschaft in Witzenhausen/Kassel. Seit 2011 aktives Mit-
glied der Arbeitsgemeinschaft bduerliche Landwirtschaft (AbL
e.V.), 2014-16 Mitglied im Vorstand der AbL e.V. Nordrhein-West-
falen. 2013-16 Mitarbeiterin der Zukunftsstiftung Landwirtschaft
in der gLs Treuhand e.V./Bochum. Seit November 2016: Sektion
fiir Landwirtschaft.
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Tagungsinformationen
und Anmeldung

World Goetheanum Forum 2019
Inspired Collaboration
and Cooperative Partnership

Tagung der World Goetheanum Association
in Zusammenarbeitmit der Sektion fiir Sozial-
wissenschaften am Goetheanum von
Freitag, 27. bis Samstag, 28. September 2019

Auf Einladung
Anmeldung erbeten bis:
Freitag, 13. September 2019

Tagungspreise

Forderpreis! CHF 750
inklusive Verpflegung CHF 825
Normalpreis CHF 375
inklusive Verpflegung CHF 450
Ermifligt 2 CHF 150
inklusive Verpflegung CHF 22§
Firma, Institution oder Initiative 3 CHF 325
ab 3 Mitarbeitende

inklusive Verpflegung (¢ § i ToTo)
Tagungsverpflegung

Laktose- und glutenfreie Verpflegung kann bereitgestellt werden,
andere Nahrungsmittelunvertriglichkeiten konnen in diesem Rahmen
leider nicht beriicksichtigt werden.

Die Tagungsverpflegung (vegetarisch) CHF 75
beinhaltet 2 Mittagessen und 1 Abendessen
Die Mahlzeiten sind nicht einzeln buchbar.

Friihstiick (1%, 28.9.) CHF 15

Forumsdinner (28.9.) CHF 55



Unterkunft und Zimmervermittlung
www.goetheanum.org/accommodation

Gruppen-/Studentenunterkunft
www.goetheanum.org/6644.html
1 Nacht (27.09. abends bis 28.09.2019 morgens): 15 CHF oder

Die Plitze sind begrenzt; Matratzen auf dem Boden; bitte Schlafsack,
Kissen und Laken mitbringen

Parkkarte fiir die Dauer der Tagung: 14 cHF (nicht unmittelbar
um das Goetheanum). Bei Behinderung bitte Ausweis sichtbar im
Auto hinterlegen.

Zahlungsmodi/Bestidtigung Bei Gruppenanmeldungen erhilt
die Institution eine Sammelrechnung; nachtrigliche Anmeldun-
gen konnen nur einzeln gebucht und abgerechnet werden. Kredit-

Anmeldung Ihrer Karte belastet. Die Anmelde- und Zahlungs-
bestidtigung wird Thnen per E-Mail oder Post zugesandt. Rech-

eine Anmeldebestdtigung mit Rechnung. Bitte beachten Sie, dass
Rechnungen nur bis 10 Tage vor Veranstaltungsbeginn verschickt
werden. Danach sind nur noch Zahlungen per Abbuchung der
Kreditkarte oder bei Ankunft mdglich. Rechnung Euro-Raum:
Nach Bearbeitung Threr Anmeldung erhalten Sie eine Anmeldebe-
stitigung mit Rechnung (deutsches Euro-Konto). Bitte beachten
Sie, dass Rechnungen nur bis 14 Tage vor Veranstaltungsbeginn
verschickt werden. Danach sind nur noch Zahlungen per Abbu-
chung der Kreditkarte oder bei Ankunft mdglich. Andere Lénder:
Nach Bearbeitung Ihrer Anmeldung wird Thnen eine Anmelde-
bestitigung per Post oder E-Mail zugestellt. Die Zahlung erfolgt

entweder per Abbuchung der Kreditkarte oder bei Ankunft am
Empfang. Zahlungen per Uberweisung sind nicht méglich. Bitte
beachten Sie, dass der Tagungsbeitrag vor Beginn der Tagung bei
uns eingegangen/entrichtet sein muss.

Tagungskarten Bezahlte Karten kdnnen ebenso wie bis dahin
nicht bezahlte bis spétestens eine halbe Stunde vor Beginn am
Empfang abgeholt werden. Neben Bargeld in cHF oder € akzeptie-
ren wir auch visa, MasterCard, ec-direkt und Postcard-Schweiz.

Stornierung Die schriftliche Stornierung der Tagungsteilnahme
ist bis 14 Tage vor Tagungsbeginn (13.09.2019) kostenlos mdglich
(Datum des Poststempels). Danach werden 50% des Tagungsbe-
trages erhoben. Die Stornierung der Verpflegung, des Friihstiicks,
der Gruppenunterkunft oder der Parkkarte ist bis 1 Tag vor Ta-
gungsbeginn (26.09.2019) kostenfrei. Bei Nichterscheinen oder
Stornierung am Veranstaltungstag ist der gesamte Rechnungs-
betrag féllig. Gerne akzeptieren wir ohne zusédtzliche Kosten
eine(n) Ersatzteilnehmer(in).

Riicktrittskostenversicherung Gegen Gebiihr (5% der Gesamt-
kosten, mind. 10 cHF) kann eine Versicherung fiir den mit dieser
Anmeldung gebuchten Gesamtbetrag abgeschlossen werden, wel-
che bei Krankheit (einschl. eigener, im Haushalt lebender Kinder,
des Ehepartners), Verlust des Arbeitsplatzes sowie hGherer Gewalt
die gesamten Riicktrittskosten deckt. Die Versicherungsbedin-
gungen konnen Sie unter www.goetheanum.org/veranstaltungen/
kartenverkauf-information herunterladen.

Datenverarbeitung Die Adressdaten werden elektronisch erfasst
und gespeichert und nicht an Dritte weitergegeben.

Tagungsinformationen

World Goetheanum Forum 2019
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Inspired Collaboration and Cooperative Partnership

Tagung der World Goetheanum Association
in Zusammenarbeit mit der Sektion fiir Sozialwissenschaften

Auf mmd_maﬁﬂm am Goetheanum von Freitag, 27. bis Samstag, 28. September 2019

Anmeldung erbeten bis:

m.ﬂmmﬁﬂmv 13. September 2019 Postanschrift: Goetheanum Empfang, Postfach, cu-4143 Dornach
Fax +41 61 706 44 46 Tel +41 61 706 44 44

Bitte in Druckbuchstaben ausfiillen! E-Mail tickets@goetheanum.org

O Frau O Herr

NAME VORNAME

O Rechnung an Privatadresse O Rechnung an Institution

GGF. NAME INSTITUTION STRASSE, NR.

PLZ/ORT TEL.

FAX E-MAIL

Ich bendtige eine Ubersetzung in O Englisch O Deutsch

Tagungskarte

O 750 cHF Forderpreis! O 375 cHF Normalpreis O 150 CHF ermissigt?
O 325 cHF Ab 3 Mitarbeitende einer Firma/Institution/Initiative?

Bei Gruppenanmeldungen erhilt die Institution eine Sammelrechnung. Nachtrigliche Anmeldungen kénnen nur einzeln gebucht und abgerechnet werden.

O Verpflegung (2 x Mittag- und 1x Abendessen) 75 CHF O Friihstiick (1x am 28.09.) 15 CHF
O Forumsdinner (Samstag, 28.09.) 55 CHF Unvertriglichkeiten O Gluten O Laktose
Themenforen (27.09., 14.30-17.30) 1. Wahl, Nr. 2. Wahl4, Nr. 3. Wahl4, Nr.

Unterkunft und Zimmervermittlung www.goetheanum.org/accommodation

Gruppen-/ Studentenunterkunft begrenzte Plitze; Matratzen auf dem Boden, bitte Schlafsack, Kissen und Laken mitbringen

O 15 cHF (1 Nacht vom 27. abends bis 28.09.19 morgens) O 30 cHF (2 Nichte vom 26. abends bis 28.09.19 morgens)

Parking am Goetheanum O Parkkarte 14 CHF

Versicherung O Riicktrittskostenversicherung (5% des Gesamtarrangements, mindestens 10 CHF)

Siehe Riicktrittskonditionen unter Tagungsinformationen

Zahlungsart O Rechnung (nur fiir die Schweiz und den Euro-Raum  Kreditkarte (alle Linder) OVisa O MasterCard

Kartennummer: /. / __ _/ _ _ _  Glltgbis: _ _ /
Mit meiner Unterschrift bestétige ich mein Einversténdnis mit den Zahlungsmodi und Stornierungsbedingungen.

ORT, DATUM, UNTERSCHRIFT

1 Wer mehr zahlen kann, hilft mit, dass die Tagung sich selber trigt bzw. unterstiitzt die Arbeit der Sektion.

2 Fiir Studierende, SchiilerInnen, Auszubildende, Militirdienst-/Zivildienstleistende. Erméssigung kann nur bei beigelegtem Nachweis/Kopie gewihrt werden.

3 Giiltig nur mit einer Sammelbestellung der entsprechende Firma/Institution/Initiative

4 Ihre Zweit- und Drittwahl wird beriicksichtigt, wenn zum Zeitpunkt Ihrer Anmeldung Ihre Erstwahl bereits ausgebucht/entfallen ist oder spiter ausfallen
sollte. Falls Sie weder in der Erst-, Zweit- oder Drittwahl einen Platz erhalten kénnen, werden Sie nach Mdglichkeit benachrichtigt. Bitte beachten Sie
die aktuellen Informationen bei Tagungsbeginn.

Die Allgemeinen Geschiftsbedingungen kénnen Sie unter www.goetheanum.org/veranstaltungen/kartenverkauf-information herunterladen. Auch das halb-
jahrlich erscheinende Goetheanum-Veranstaltungsmagazin ist dort zu finden.



~ Anmeldung
~>O Goetheanum Empfang
Postfach

WORLD

ASSOCIATION cH-4143 Dornach

Tel +4161706 44 44
Fax +4161706 44 46

tickets@goetheanum.org

weitere Informationen
www.worldgoetheanum.org





